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Ranking de 5 mayores productores universidad 
de petróleo en Colombia 


e Mansarovar Energy Colombia Limited es 
una empresa operadora de campos de 
petróleo creada en el 2006 tras la unión de 
capitales y tecnologías la estatal India 
ONGC-Videsh y la estatal China Sinopec. 
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e Tiene como Misión asegurar volúmenes 
con valor a sus accionistas por medio del 
reemplazo de reservas, apalancado en 
tecnologías de recobro mejorado y valor a 
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Fuerza laboral a 2020 
fue de 458 empleados 
distribuida en géneros 


2020 


e. 2 


18 % 


82 % 
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Identificación de variables del modelo PEEST para Mansarovar Energy 


Político 
- legales 


1- Leyes fiscales. 

2- Leyes de comercio 
exterior. 

3. Actividades terroristas. 
4- Actitud gubernamental 
hacia las empresas 
extranjeras. 


1. Descripción general de la organización y su entorno externo 


Ecológico 


1- Leyes de protección 
ambiental. 

2- Legislación sobre el 
calentamiento global. 
3- Lineamientos para el 


manejo de recurso hídrico. 


4- Economía circular. 
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Tecnológico 


1- Enfoque en esfuerzos 
tecnológicos. 

2- Inversión total de la 
industria en I&D. 

3- Mejoras de la 
productividad a través de 
la automatización. 

4- Infraestructura de 
telecomunicaciones. 





2. Gobierno corporativo 


Junta 


de accionista 


Junta directiva 





Consejo de administración 
local 


Comités corporativos 
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Máximo órgano administrativo de la 
compañía y se constituye por los 
accionistas 


Comité técnico y financier 


Comité de auditoría 


Chief Executive Officer - CEO 
Chief Operating Officer - COO 
Chief Financial Officer - CFO 

Chief Technical Officer - CTO 


Comités estratégicos 


Comités tácticos 
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una manera sostenible, a Mansarovar. 
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Proceso de inyección cíclica de vapor 





Insumos 


En este proceso de recuperación de 
petróleo el recurso que más se 
consume es la energía, siendo el 
principal insumo es el gas natural, 
comprado a la red del sistema 
nacional, en 2020 el consumo de 
energía fue de 9,658,007 GJ 


Se consume agua en las operaciones 
de construcción, perforación, 
pruebas de producción y generación 
vapor, obtenido principalmente de 
fuentes subterráneas. En 2020 el 
consumo de agua fue de 3434 
miles m3. 








Distribución de la producción (BPD) Resultados 2020 ean 


universidad 


o Producción: se logró un 102% con una 
producción promedio de 21,939 BOPD, 


contra la meta corporativa de 21,44 
1,589 2,706 3,045 9,064 BOPD. 


Nare Sur Abarco Jazmín Moriche 
o Seguridad de las personas y el medio 
ambiente: se obtuvo un LTIF de 0.44, 
indicador que mide los incidentes en 
seguridad industrial y medio ambiente 
em è am è A èëè = = por cada millón de horas hombre 
operativas, contra 0.5 que era el meta 
objetivo. 


o Ahorros en costos: se obtuvo un costo de 
levantamiento de 13.16 dólares por 
barril, con respecto a la meta de 13.84 


165 2,475 2,895 dólares por barril. 


Under River Girasol Velásquez 





Cumplir con los planes de producción, 
incluso con los inconvenientes del Covid- 
19 


Ejecución del plan de nuevas tecnologías 
para el aumento de producción. 


Continuar con el mejoramiento de las 
relaciones con las comunidades en la zona 
de influencia. 


Adquisición de nuevas reservas a través 
de nuevos activos. 


Retos 2020 


Cuidado de las personas y el medio 
ambiente, fortaleza tecnica 







Uso responsable de los 
capitales de la compañía 
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4. Riesgos y oportunidades 


Principios, marco de trabajo y procesos de gestión de riesgos ean 
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e Aborda explícitamente la incertidumbre 
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e Facilita la mejora y realza a la organización 


Monitoreo y 
Revisión 





4. Riesgos y oportunidades 


Factores internos y externos en la identificación de riesgos y oportunidades ean' 










* RIESGOS DE universidad 
INFRAESTRUCTURA 


s Comunicaciones 

s Logística 

s Terrorismo 

s Desastres naturales 





s RIESGOS FINANCIEROS 
e Principios contables 

» Tasas de interés 

s Tasas de cambio 
s Fondos y créditos 








Control interno 

Fraude 

Obligaciones y Reclutamiento 
responsabilidades Abastecimiento 
Inversiones Recursos Humanos 
Capex Salud y Seguridad 
Liquidez y flujo de caja 


INTERNOS 


Propiedad Intelectual Ambiente de control 
Contratos Junta Directiva 


Planeación y desarrollo de Responsabilidad Social 
negocios Corporativa 


Exploración y desarrollo 


s Economía 
* Desarrollos tecnológicos 
+ Competencia 


Percepción del público 
e Relación con el Estado 
- Comportamiento del 


s Demanda competidor 
* Leyes y regulación * RIESGO 
REPUTACIONAL 


s RIESGOS DE MERCADO 








5. Estrategia y asignación de recursos 


Visión estratégica Mansarovar 2025 


Mover energía 
sostenible 


Producción de 
barriles limpios y 
seguros 


dén mansarovar 
ENERGY 
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5. Estrategia y asignación de recursos 
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Estrategia en implementación SM 
8 p Estrategia implementada universidad 












Inyección de nitrógeno en 
espacio anular del pozo para 
lograr un asilamiento efectivo y Procesos Core 
aprovechar mejor la inyección 
de vapor como método de 
recobro mejorado 


Búsqueda de la eficiencia y 
la calidad del área de 
perforación de la compañía 
a través de la certificación 
en la norma ISO 9001 


Procesos 
Estratégicos 
Estrategia por implementar 


Rediseño del modelo actual | Il 
innovación “Explora”, 

llevándolo a un modelo que 

inspire a los colaboradores a 


abandonar las viejas 
costumbres y encontrar nuevas 


formas de trabajar 


Procesos de 
Soporte 





Mansarovar Energy en cifras 


Oo 
5to 


mayor productor de 
crudo en Colombia 

-excluyendo al Grupo 
Ecopetrol- con más 

de 21.900 barriles de 
petróleo diarios“. 


$ 


Líder en eficiencia 
de costos frente a 
empresas del sector, de 
acuerdo con el estudio 
de benchmarking 
2019. 


e 
97% 


de incremento de 
reservas probadas 
desde 2007, 
equivalentes a 
más de 101 millones 
de barriles. 


Velasquez 
9.19 vs. 


10.75 USD/barril 
(2019)*. 


6 D 


a 
0% 


de deuda 
financiera, gracias a 
la autofinanciación de 
proyectos, demostrando 
competitividad ante 
precios bajos del 
petróleo. 


Asociación Nare 
12.65 vs. 


14.29 USD/barril 
(2019). 


B 
+1,200 


pozos perforados 
y terminados 
desde 2006 


a 
57.40 


millones de barriles 
en reservas 2P a 
diciembre 31, 2020. 


Reducción de incidentes 2019-2020 





BI % -24 % 


1 % 


Reducción en 


Índice de frecuencia de 
incidentes con tiempo perdido 


2010 E) 
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1.46 0.44 
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6. Desempeño 
Indicadores claves 2020 Acciones de optimización de costo y continuidad operacional 


Disponibilidad y 


confiabilidad de equipos : del índice de en las tarifas 
alla en el sistema de bombeo del contrato de servicio 
mecánico en los campos 


E Se de la Aconación Nara: de inyección de nitrógeno 
Seguimiento diario de la con la implementación de en los campos de la 
./ extensiones de bombas Asociación Nare con un 
producción de subsuelo, válvulas de impacto de 576.000 USD. 
contrapresión y otros 
elementos para minimizar el 
efecto del gas. Esto permitió 


Cumplimiento del plan de una optimización adicional del 
nuevas tecnologías orden de los 428.000 USD. 
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del tiempo no 


productivo en los equipos que 
, desarrollan las actividades de 
Costos de levantamiento sE 
del oleoducto servicio a pozo, lográndose una 
optimización de USD 259.000. 


logró una optimización de USD 
517.000, gracias al incremento 


de eficiencias operacionales. 
Margen EBITDA 


en la inyección 


UOI A SR de vapor en los campos 
Optimización de costos optimización del de la Asociación Nare, 
contrato de mantenimiento | y 
ográndose una reducción 


integral del oleoducto, de 
tal forma que se estima un en costos operacionales 


Eventos e incidentes de ahorro de USD 450.000. de USD 8,5 millones. 
seguridad de procesos 











Amplia capacidad técnica y operativa para la 
producción de crudos pesados 


Buen respaldo o músculo financiero de 
casa matriz 


Tener la propiedad del único campo privado 
del país 


Capital humano técnico capacitado y con 
experiencia 


Cultura corporativa hacia la excelencia 


1. Perspectivas 


Factores Internos de Mansarovar 
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Producción de crudo pesado difícil de 
extraer, transportar y refinar 


Empresa compuesta 50% China y 50% India. 


Imagen reputacional baja por parte del 
principal asociado y cliente (Ecopetrol) 


Baja inversión en investigación y tecnología 


Débiles objetivos corporativos con visión de 
sostenibilidad del negocio. 








1. Perspectivas 


Factores Externos a Mansarovar = a n 
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Desaceleración económica mundial causada 
por Covid que afectaría la estrategia de 
Mansarovar de mantener eficiencias 


operativas 
Guerra f 
. E E 3 comercial a 
El scenario de caida de barril de petróleo 
afectaría la estrategia de Mansarovar de Cf? 
continuar con contratos en dólares pda 


Con el cumplimiento de ODS muchos países 
avanzan en transición energética, factor que 
minimiza la dependencia del petróleo en la 
producción de energía del país 


Segun Banco Mundial la economía de mundo 
se reduciría en 5.2% y América Latina en 7.2% 
que amenaza la estrategia de de enfoque de 

crudo pesado que requiere inversión $ 3 


? Divisas Do del PIB ri 


Mercado de Tendencia 


La especulación bursátil podría afectar tarifas 
de petróleo WTI y BRENT, lo que podría 
afectar el crecimiento de Mansarovar 





1. Perspectivas 


Estrategias para viabilizar las perspectivas futuras de Mansarovar 
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Plan de Plan de 
mercadeo con desarrollo campo 
foco en perfil Velásquez para 
competitivo de incrementar 
crudo pesado producción actual 










Programa de 
Unirse al sostenibilidad que 
programa de le apunte a la 
sostenibilidad y ACE identificación de 
descarbonización WENA ES oportunidades en la 
de Ecopetrol y perspectivas futuras nueva normalidad 
sus filiales de Mansarovar post Covid 


















Invertir en 
tecnología de 


Crear una red de 
ductos que 
complemente la 
capacidad actual 
de transporte de 

crudo 





Proyecto de 
desarrollo 
sostenible para 
aumentar la 
armonización con 
las comunidades 





Participación en 
política pública 
del sector 


Alianzas 
estrategicas 


Igualdad 


de genero 


Conservación 
de la biodiversidad 
y ecosistemas 


Gestión de 
residuos 


Derechos 
humanos 


Gestión 
contra el cambio 
climático (GHG) 


Proveeduría 
responsable / prácticas 
de preveeduria 


Innovación y 
tecnología en 
la operación 


Gestión 
de reservas 





8. Bases de preparación y presentación 


Matriz de materialidad de Mansarovar 


Reputación 
organizacional 


Bienestar 
Laboral 


Gestión del 
conocimiento 


Eficiencia 
operativa 


Inversión y 
crecimiento 
sostenible 


Gestión del 
conocimiento 


(EOR / IOR) 


Continuidad 
del negocio 


Etica y 


transparencia 


Cumplimiento 
regulatorio 


Anticorrupción 


Grupos de interés 


Uso eficiente del 
agua y energía 


Gestión con 
autoridades locales 
y nacionales 
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8. Bases de preparación y presentación 


Alcance de la información presentada 


Alcance del reporte integrado 


(riesgos, oportunidades y resultados) 





Entidad que reporta los estados 


financieros 
Mansarovar Energy 
Colombia Limited 
Asociación Nare Campo Velásquez 
(50% ECP, 50% MEC) (100% MEC) 


















Gobierno y 
autoridades 
regionales 


Gobierno y 
autoridades 
nacionales 


Ora > 





Cliente-Socio 
(Ecopetrol) 
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El pensamiento integrado resulta ser una herramienta especialmente importante para ayudar a las organizaciones a a a n x 
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adquirir la conciencia activa acerca de la relación entre las unidades que la conforman y los recursos o capitales con los 
que cuentan o impactan, para que sus decisiones estén encaminadas a la generación de valor a corto, mediano y largo 
plazo. 

La empresa Mansarovar Energy con unos atributos particulares, la convierten en una organización con un buen perfil 
para implementar una propuesta de reporte integrado que abarque los puntos más importantes de su operación. 

Es importante tener presente que las metodologías para elaboración de reportes integrados son una guía que en 
ningún momento se consideran estrictas, cada organización debe elegir qué tipo de información se trabaja en el reporte 
integrado, sin embargo, se debe ser muy sensible en no omitir información de interés, y que puede servir para dar a 
conocer la gestión que la empresa esté realizando en un área determinada. 

En el reporte integrado se mostraron varios aspectos que la empresa pone de manifiesto como son, el manejo de los 
riesgos, la gestión de las oportunidades, pero también como esto se enlaza con la estrategia de la organización para 
llevar a la empresa hacia una perspectiva futura de generación de valor hacia los grupos de interés. 

También se presentan los datos e información relevante para los grupos de interés, a través del desempeño de la 


empresa, esto es de suma importancia como se ha venido consultado en la literatura y revisión de las mejores prácticas 
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